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I 1. Weltweit starker Riickgang der Investitionen

Im ersten Quartal 2003 sind die Investitionen unserer Kun-
den weiter zurickgegangen. Die ohnehin schwache Lage
der weltweiten Konjunktur erfuhr durch die angespannte
Situation im Nahen Osten eine weitere Léhmung. Da bereits
das erste Quartal 2003 von der allgemeinen Konjunktur-
schwaéche gezeichnet war, ist die extreme Auswirkung der
Irakkrise auf unser Industrieausristungs- und Anlagenbau-
geschéft deutlich erkennbar. Die Krise im Irak konnte zwar
durch eine zlgige Beendigung des Krieges noch im April
2003 beigelegt werden, die Unsicherheiten in der Region
wirken aber noch nach.

Der Auftragseingang der Unternehmensgruppe reduzierte
sich im Vergleich zum Vorjahresquartal um 10,0 % auf
55,6 Mio. € (Vj. 61,8 Mio. €). Beide groRen Unternehmens-
bereiche mussten Rickgénge hinnehmen. Der Auftragsein-
gang des Bereichs Explosionsschutz lag mit 29,0 Mio. € um
7,9 % unter dem Wert des Vorjahresquartals (Vj. 31,5 Mio.
€). Auch der im letzten Jahr noch so erfolgreiche Bereich
Fordertechnik erzielte mit 25,1 Mio. € einen Auftragseingang
deutlich unter dem des Vorjahresquartals (Vj. 28,3 Mio. €).
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Der vorliegende Zwischenbericht ist nach den Richtlinien des HGB aufgestellt.

Externer Auftragseingang nach Unternehmensbereichen

Der Umsatz des ersten Quartals 2003 liegt mit 50,7 Mio. €
um 8,5 % unter dem des Vergleichsquartals (Vj. 55,4 Mio.
€). Der Unternehmensbereich Fordertechnik konnte den
Ruckgang mit 2,1 % auf 23,6 Mio. € (Vj. 24,1 Mio. €) durch
den Abbau von Auftragsbestdnden in Hohe von 3,3 Mio. €
abfedern. Der Bereich Explosionsschutz hatte im Berichts-
zeitraum mit einem Umsatz in Héhe von 25,6 Mio. € im Ver-
gleich zum Vorjahr (Vj. 29,1 Mio. €) einen Rickgang um
12,0 % zu verkraften.

Externer Umsatz nach Unternehmensbereichen
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Durch die zunehmende Globalisierung haben regionale
Krisen deutliche Auswirkungen auf den weltweiten Handel.
Insbesondere im internationalen Projektgeschéft sind diese
Zusammenhange im ersten Quartal 2003 zu spiren. So
wurden Europa und Amerika in den Abwartssog des Nahen
Ostens mit hineingezogen. In der Zentralregion ging der Um-
satz fur die Unternehmensgruppe um 8,5 %, in Amerika um
17.0 % zurick, hauptsachlich auf Grund des Einbruchs im in-
ternationalen Projektgeschéaft. Lediglich in Asien konnten wir
im ersten Quartal noch ein Wachstum von 6,1 % verbuchen.

2. Ergebnisriickgang durch Restrukturierung nahezu
abgefangen

Durch den erlduterten Umsatzeinbruch reduzierte sich die
Gesamtleistung der Gruppe im ersten Quartal um 10,1 % auf
52,4 Mio. € (Vj. 58,3 Mio. €). Ein so starker Riickgang
innerhalb eines Quartals flihrt normalerweise zu einem
dramatischen Ergebnisriickgang. Wir haben unser Restruk-
turierungsprogramm 2002 intensiv vorangebracht und die
Kostenstrukturen entscheidend gestrafft. Dadurch konnte

Externer Umsatz nach Regionen

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB
fur die Zeit vom 01.01. — 31.03.
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der unerwartete Geschéaftsriickgang durch die Irakkrise im 3. Restrukturierungsbericht
Ergebnis des Konzerns weitgehend aufgefangen werden.

Auch wenn das erste Quartal 2003 die niedrigste Gesamt- Ein Jahr nach dem Start unseres Restrukturierungspro-
leistung der letzten drei Jahre aufzeigt, liegt das Ergebnis vor gramms konnte ein Teil der MaRnahmen abgeschlossen
Steuern mit -812 T€ zwar um 528 T€ unter dem Ergebnis werden. Deshalb haben wir die Agenda fur 2003 dem Fort-
des Vorjahres (Vj. -284 T€), aber dennoch innerhalb der schritt der Restrukturierung angepasst:
brancheniblichen Spanne fir ein typisches erstes Quartal
Der Personalaufwand sank um 2.2 Mio. € auf 24,7 Mio. € 1. Fihrungsstruktur straffen, 1. Fihrungskrafteent-
(Vj. 26,9 Mio. €). Der Materialaufwand reduzierte sich mit Effizienz und Kompetenz wicklung/Fihrungskultur
14,4 % deutlich starker, als aus dem Riickgang der Gesamt- steigern (umgesetzt) verbessern
leistung um 10,1 % zu schlieRen ware. 2. Nachfragertiickgang 2002 2. Vertriebsunterstitzung
ausgleichen durch Vertrieb fUr Innovationsoffensive
(umgesetzt)
3. Materialkostenanstieg 3. Materialkostenpotenziale
bremsen (umgesetzt) ausschopfen
4. Sofortiger Abbau des 4. Erhohung Wertschopfung
Personalaufwands um je Mitarbeiter

Ergebnis nach HGB 4 Mio. € (umgesetzt)

5. Steigerung der Effizienz in 5. Steigerung der Effizienz in

1-3/2002 1-3/2003 den Geschéaftsprozessen den Geschaftsprozessen
ine in€ 6. Reduzierung der 6. Reduzierung der
Komplexitat Komplexitat
7. Steigerung Wirtschaft- 7. Steigerung Wirtschaft-
Ergebnis je Aktie nach DVFA/SG -0,08 -0,21 lichkeit und Liefertreue lichkeit und Liefertreue
der Hauptwerke der Hauptwerke
8. Strukturkostenabbau im 8. Optimierung Auslands-
Ausland (umgesetzt) struktur
9. Wachstum durch Inno- 9. Wachstum durch Inno-
vation verstarken vation verstérken

Mitarbeiterkapazitaten Inland/Ausland zum 31.03.
Nachdem im Frihjahr 2002 die Fuhrungsstrukturen im Kon-

Ver- zern gestrafft und Kompetenzltcken durch die Gewinnung
2002 2003 é&nderung neuer Manager geschlossen wurden, werden in diesem Jahr

inkl. Auszubildende in % Fuhrungskrafte gezielt weiterentwickelt.
Inland 1.626 1.363 -10,7 Die Reduzierung des Personalaufwandes ist abgeschlossen.
Nun liegt die Aufgabe in der Realisierung der Wirkung aus
Ausland 465 450 -3.2 den weiteren Rationalisierungsprojekten. Uber gezielte Per-
sonalversetzungen werden nun Rationalisierungspotenziale
Konzern 1.991 1.813 -8,9 mit der natlrlichen Fluktuation und Altersteilzeitabgéngen

koordiniert, um entsprechende Wirkungen zu realisieren.
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Steigerung der Effizienz in den Geschéftsprozessen

Fur die Optimierung komplexer Prozessabldufe mit abtei-
lungstbergreifenden Verflechtungen setzen wir die Prozess-
kettenanalyse (PKA) ein. 2002 wurden 13 Kernprozesse
analysiert und die Optimierung der Ablaufe gestartet. Vier
Prozesskettenanalysen konnten mittlerweile erfolgreich
umgesetzt und abgeschlossen werden. Die beiden Einheiten
Ersatzteile und Handelsgeschéaft aus dem Unternehmensbe-
reich Fordertechnik weisen dhnliche Strukturen und Ablaufe
auf. Mittels einer PKA wurden die beiden Abteilungen mit-
einander verschmolzen und erhebliches Synergiepotenzial
gehoben. Durch Prozesskettenanalyse der Disposition und
Beschaffung im Unternehmensbereich Explosionsschutz
konnten die Prozessabldufe deutlich verschlankt und die
Bearbeitungszeit fur eine Bestellung halbiert werden. Auch
die Prozesse des Lager- und Logistikwesens im Explosions-
schutz haben wir Uberpriift. So konnten Rationalisierungs-
potenziale gehoben, Schnittstellen zu anderen Abteilungen
geklart und die Distributionslogistik neu gestaltet werden.
Das Anderungsmanagement des Explosionsschutzes ist von
wesentlicher Bedeutung. Einerseits wollen wir unseren
Kunden mal3geschneiderte Losungen anbieten. Andererseits
muissen wir trotzdem eine wirtschaftliche Abwicklung der
Auftrage gewshrleisten. Um diesen technischen Anderungs-
prozess professionell managen zu kénnen, haben wir im Rah-
men einer PKA den Prozess Uberpriift und neu organisiert.

Steigerung der Wirtschaftlichkeit und Liefertreue
in den Hauptwerken

Die Projekte zur Steigerung der Wirtschaftlichkeit und der
Liefertreue in den grof3en Hauptwerken kommen gut voran.

Die Rationalisierung der Montage des Kettenzugs in der
Hofratsmuhle ist nahezu abgeschlossen. Aus dem Produkt-
programm wurde eine Standard-Kettenzug-Linie separiert.
Fur diese Linie wurde ein eigener Montageprozess auf-
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gebaut. Um Mengeneffekte nutzen zu kdnnen, werden
standardisierte Gehduse, Antriebe und sonstige Baugruppen
produziert und bereitgestellt. Die Lieferzeit reduziert sich fur
Standard-Kettenzlige auf 48 h und die Stuckkosten werden
deutlich abgesenkt. Unsere Mitarbeiter nennen diese
Montage mittlerweile einen ,McDonald’s-Prozess” - das
Grundprodukt liegt parat, wird bei Bestellung nur noch um
die entsprechende Kette und Hakenflasche komplettiert und
versandfertig verpackt. Fir Versandmaterialien wurde in der
Hofratsmuhle ein externes Kanban-System mit unserem
Lieferanten aufgebaut. Zur Optimierung der internen Ferti-
gungssteuerung wurden 40 Baugruppen mit einer Vielzahl an
Varianten und Einzelteilen auf ein Kanban-System umge-
stellt. Die im Werk Waldenburg (Explosionsschutz) erfolg-
reich realisierte Kompetenzcenterorganisation wird auch in
der Hofratsmihle eingefiihrt. Die Programmierer und die
Arbeitsvorbereitung fur die Teilefertigung sitzen mit ihren
Schreibtischen direkt neben den groflen Bearbeitungs-
zentren. Durch eine Glasscheibe mit Blickkontakt sind sie bei
Problemen, Rickfragen und Abstimmungen jederzeit kurz-
fristig verfligbar. Die baulichen Mafinahmen und der rdum-
liche Umzug der indirekten Abteilungen in die Fertigung sind
nahezu abgeschlossen.

Auch im Werk Waldenburg verlaufen die Projekte planmaRig.
Etwa 66 % der Einzelarbeitsplatze konnten bisher mit der
Zeitmessmethode (MTM) analysiert werden. Parallel dazu
wurde das Layout des gesamten Werkes in Waldenburg
Uberprift und Verbesserungspotenziale aufgezeigt. Das op-
timierte Layout der Elektronikfertigung ist zwischenzeitlich
umgesetzt. Um das Management der Kleinteile weiter zu
verbessern, wurde mit der Einfihrung eines externen Kan-
ban-Systems durch einen Dienstleister begonnen. Wichtig
flr eine nachhaltige Wirkung aller MaRnahmen ist die kon-
sequente Einbindung der Mitarbeiter. Um eine flachende-
ckende Integration der Mitarbeiter zu erreichen, haben wir
im ersten Quartal KAIZEN-Workshops gestartet. Eine grof3e
Zahl aller Mitarbeiter ist dadurch am kontinuierlichen Ver-
besserungsprozesses des Werkes aktiv beteiligt.
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Die Innovationsoffensive

Ein wesentlicher Bestandteil der Agenda 2003 ist die
Konzentration auf die Innovationsoffensive. Durch Prozess-
optimierung, Erweiterung der Entwicklungskapazitédt und
effizientere Serienanlaufe werden wir den Anteil der Neu-
produkte am Gesamtumsatz erhéhen. Innovativ ist im Unter-
nehmensbereich Fordertechnik der neue Kettenzug, der jetzt
auch in explosionsgeschutzter Ausfertigung nach den neu-
esten ATEX-Vorschriften verfligbar ist. Im Unternehmens-
bereich Explosionsschutz konnten wir drei neue Produkt-
reihen in den Markt einfihren. Mit CUBEx haben wir ein
wirtschaftliches und flexibles System fir die Steuerung und
Verteilung von elektrischer Energie in unser Programm auf-
genommen, das weltweit einsetzbar ist. IS pac heildt eine
neue Trennstufenreihe, die drei alte Produktreihen abgeldst
hat und damit die Komplexitat unseres Programms reduziert.
Eine neue Reihe von Befehlsgerdten zum Einbau in Schalt-
tafeln bringt mit pfiffigen Detailldsungen eine deutliche Ver-
besserung des Kundennutzens gegenlber den abgeldsten
Produktreihen.

4. Cashflow durch Konjunktur belastet

Im Restrukturierungsjahr 2002 konnten wir den Cashflow
kontinuierlich verbessern. Die aufgetretene Belastung durch
die Nahostkrise schlagt sich in der Entwicklung des Cash-
flow nieder. Gleichzeitig erfolgte die Zahlung der Maschinen-
investitionen in der Férdertechnik.

Insgesamt schlie3t das erste Quartal mit einem operativen
Cashflow von -1,2 Mio. € ab. Zuséatzlicher Geldbedarf re-
sultierte aus dem Quartalsfehlbetrag von -895 T€ (Vj.
-183 T€). Durch die Auftragsanarbeitung sind die Vorréte
um 1,1 Mio. € angestiegen — Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen konnten dagegen um 1,0 Mio. € zurlckge-
fhrt werden. Als wesentliche Belastung fir den operativen
Cashflow reduzierten sich die Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen um -0,4 Mio. € und die kurzfristigen
sonstigen Verbindlichkeiten um -1,6 Mio. €.

Die personalbedingten Ruckstellungen sind gegentiber dem
Vorjahresquartal deutlich zurickgegangen und schmaélern
den operativen Cashflow. Wesentliche Positionen sind die
Verringerung von Urlaubskonten durch die schwache Aus-
lastung, der Geldabfluss an die Besché&ftigungs- und Quali-
fizierungsgesellschaft sowie die geringere Zuflihrung von
Urlaubs- und Weihnachtsgeld aufgrund der zuriickgefah-
renen Kapazitat.

Fur Rationalisierungsinvestitionen in der R. STAHL Forder-
technik GmbH haben wir im Frihjahr 2002 Maschinen
bestellt, die im Herbst des vergangenen Jahres geliefert
wurden. Aufbau und Zahlung der Maschinen erfolgten dann
zum Jahreswechsel und im ersten Quartal 2003, so dass wir
hier gegeniiber dem Vorjahr entsprechend hohere Investi-
tionen haben. Weitere Investitionen in der Férdertechnik
werden die baulichen Anpassungen an die neue Kompetenz-
centerstruktur der Fertigung sein. Durch den operativen
Cashflow von -1,2 Mio. € und die verstérkten Investitionen
betragt der Free Cashflow -3,5 Mio. € nach +1,6 Mio. € im
Vorjahr.

Zur Finanzierung haben wir kurzfristige Bankkredite in Héhe
von 5,3 Mio. € aufgenommen. Der Finanzmittelbestand liegt
nach wie vor bei 12 Mio. €. Die liquiden Mittel iberdecken
die kurzfristigen Bankkredite um 5,7 Mio. €, der Anteil der
Bankkredite an der Bilanzsumme betragt 12,3 %. Damit ist
die Unternehmung solide finanziert und hat genligend Spiel-
raum, die Restrukturierung auch in einer verhaltenen Kon-
junktursituation voranzutreiben.
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Konzern-Kapitalflussrechnung nach HGB
zum 31.03.

5. Belebung Wirtschaft bleibt noch aus

Eine Prognose Uber die Geschéftsentwicklung des Jahres
2003 ist in der aktuell unsicheren Konjunktursituation ein
schwieriges Unterfangen, da sich eine Vielzahl von nicht kal-
kulierbaren Einflissen kumuliert:

Wahrend die Irakkrise bis auf Nachwirkungen ausgestanden
zu sein scheint, hat diese den Anlagenbau im ersten Quartal
schwer in Mitleidenschaft gezogen. Nun k&dmpft Asien, das
die Heimat vieler grof3er Anlagenbauer in Taiwan, Japan und
Korea ist, mit den Folgen der Lungenkrankheit SARS und es
ist nicht ersichtlich, wann diese eingeddmmt wird. Die inter-
nationale Konjunktur ist nach wie vor schwach. Der aktuelle
Anstieg des Euro-Wertes wird zukinftig das Geschaft mit
Uberseeregionen erschweren. Die Entwicklung in Deutsch-
land konnte zu einem erheblichen Teil von der konsequenten
Umsetzung der Agenda 2010 abhangen.

Wir haben im vergangenen Geschéftsjahr durch die Mal3-
nahmen der Restrukturierung das Unternehmen trotz der
Konjunkturkrise stabilisiert. Der Restrukturierungskurs wird
konsequent fortgesetzt und auch im laufenden Geschéfts-
jahr eine positive Wirkung haben. Deshalb kénnen wir nach
wie vor davon ausgehen, dass bei einem Abklingen der
Wirkungen aus der Irakkrise und der SARS-Epidemie bis zur
Sommerpause und einer leichten Stabilisierung der Ge-
schaftslage im Herbst das Unternehmen wieder ein positives
operatives Ergebnis erreichen wird.

Kinzelsau, im Mai 2003
Der Vorstand
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Konzernbilanz nach HGB

zum 31.03.
2002 2003 2002 2003
Aktiva T€ T€ Passiva T€ T€
A. Anlageverméogen A. Eigenkapital 38.956 34.501
Immaterielle Vermogens- B. Sonderposten mit
gegenstande 4165 3.434 Riicklageanteil 442 o
Sachanlagen 28.649 28.319 C. Mitarbeiter-Genuss-
Finanzanlagen 2.527 2.806 rechtskapital 118 o
35.341 34.559 D. Riickstellungen
B. Umlaufvermdégen Ruckst. fur Pensionen und
Vorrate 40.5626 @ 34.026 ahnliche Verpflichtungen 33.726 34.536
Forderungen und sonstige Steuerrlickstellungen 489 567
Vermdgensgegenstéande 54.635 46.260 Sonstige Rickstellungen 22.960 17.291
Liquide Mittel und Wert- 57175 52.394
papiere 10.845 12.136 D. Verbindlichkeiten
106.006 92.422 Verbindlichkeiten gegentber
C. Rechnungsabgrenzungs- Kreditinstituten 16.955 16.451
posten 831 799 Verbindlichkeiten aus LulL 12.440 10.449
D. Steuerabgrenzung 5.749 5.766 Sonstige Verbindlichkeiten 21.412 19.443

50.807 46.343
F. Rechnungsabgrenzungs-
posten 429 308

147.927 133.546 147.927 133.546

Appendix: Die Kennzahlen der letzten fiinf Quartale

Q1/2002 Q2/2002 Q3/2002 Q4/2002 Q1/2003

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB T€ T€ T€ T€ T€
1. Umsatzerldse 55.371 58.150 59.775 60.244 50.710
2. Gesamtleistung 58.263 57.604 59.244 56.766 52.424
3. Materialaufwendungen -20.349  -20.462 -20.215 -20.614 -17.424
4. Personalaufwendungen -26.901 -26.054  -26.083 -22.486 -24.713
5. Sonstige Aufwendungen und Ertrdge, Abschreibungen -10.856 -12.243 -11.865 -13.505 -10.765
6. Beteiligungs- und Finanzergebnis -390 -322 -621 -308 -277
7. Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -233 -1.487 560 -147 -755
8. AuRRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
9. Sonstige Steuern Soll -60 -46 -396 -b7

10. Ergebnis vor Einkommen- und Ertragsteuern -284 -1.547 514 -543 -812



