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Stabiler Auftragseingang auf niedrigem Niveau

Nach der nunmehr zwei Jahre dauernden Rezession zeich-
nete sich im dritten Quartal 2003 eine langsame Stabilisie-
rung der wirtschaftlichen Lage ab. Die Anfragetatigkeit nahm
im Berichtszeitraum zu. Insgesamt erreichte der R. STAHL
Konzern einen Auftragseingang von 175,9 Mio. €, der knapp
unter dem Vorjahreswert (177,7 Mio. €) liegt, aber erste Ten-
denzen einer Erholung aufweist. Im Unternehmensbereich
Explosionsschutz stabilisierte sich die Auftragseingangslage
ab dem zweiten Quartal. Im Vergleich zum Vorjahr (88,3 Mio.
€) erreichte der Unternehmensbereich in den ersten neun
Monaten 2003 mit 90,2 Mio. € einen um 2,2 % héheren Auf-
tragseingang. Im Unternehmensbereich Fordertechnik zog
die Nachfrage nach den Schlisselkomponenten Seilzug und
Kettenzug ab August wieder an. Mit 80,7 Mio. € konnte der
Unternehmensbereich das Vorjahresniveau (84,2 Mio. €)
noch nicht erreichen.

Wie berichtet hat R. STAHL im Juli 2003 die Mehrheit an der
SAE-STAHL, einem Hersteller fir Bedien- und Beobach-
tungsterminals, Ubernommen*. Die Tochtergesellschaft ent-

wickelt sich positiv. Aus einem Entwicklungsauftrag fir
einen amerikanischen Kunden, der zu den Marktfiihrern der
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Externer Auftragseingang nach Unternehmensbereichen

1-9/ 1-9/
2002 2003
in Mio. € in Mio. €

Explosionsschutz 88,3 90,2
Fordertechnik 84,2 80,7
Sonstige 5,2 5,0
Konzern 177,7 175,9

Prozessleittechnik gehort, wurde eine neue tragbare Termi-
nalreihe fir den Einsatz in explosionsgefahrdeten Bereichen
entwickelt. Das Produkt, das vom amerikanischen Partner
vermarktet wird, hat der Markt sehr gut aufgenommen.

* Die sich hieraus ergebende Veranderung im Konsolidierungskreis beein-
trachtigt die Vergleichbarkeit des Zwischenberichts mit dem Vorjahr nicht.

Externer Umsatz nach Unternehmensbereichen

Q3/ Q3/ 1-9/ 1-9/
2002 2003 2002 2003
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Explosionsschutz 30,4 30,2 88,7 81,8
Fordertechnik 27,5 271 787 76,7
Sonstige 1.9 1.6 5.9 4,5
Konzern 59,8 58,9 173,3 163,0



39.3 %
45,8 %
7.5 %
7.4 %

(1-9/2003)

Auf Grund der leichten Marktstabilisierung ist der Auftrags-
bestand im Konzern gegeniber dem Geschéftsjahresende
leicht gestiegen. Die R. STAHL Fordertechnik GmbH konnte
mit 13,8 Mio. € das Jahresanfangsniveau (12,8 Mio. €)
knapp Ubertreffen. Die R. STAHL Schaltgerate GmbH hat ih-
ren Auftragsbestand seit Beginn des Kalenderjahres deutlich
gesteigert. Trotz der niedrigen Ausgangsbasis Anfang 2003
(5.9 Mio. €) erreicht der Bereich mit 9,7 Mio. € jetzt wieder
sein normales Niveau.

Externer Umsatz nach Regionen

Q3/ Q3/ 1-9/ 1-9/
2002 2003 2002 2003
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Deutschland 23,7 231 66,9 64,0
Zentral ohne Dtld. 27.5 27,2 79,6 74,7
Amerika 4,6 4,2 15,0 12,3
Asien/Pazifik 4,0 4,4 11,8 12,0
Ausland 36,1 35,8 106,4 99,0

Umsatz im dritten Quartal wieder gestiegen

In den ersten neun Monaten des Geschaftsjahres betrug
der Umsatz des R. STAHL Konzerns 163,0 Mio. € (VJ: 173.3
Mio. €).

Der Umsatz im ersten Halbjahr 2003 war schwach und
stellte den Tiefpunkt der letzten zwei Jahre dar. Im dritten
Quartal konnte der Umsatz des Konzerns wieder gesteigert
werden und reichte an das Niveau von 2002 heran.

Der Unternehmensbereich Explosionsschutz erzielte 81,8 Mio.
€ (VJ: 88,7 Mio. €). Der Unternehmensbereich Férdertech-
nik trégt 76,7 Mio. € (VJ: 78,7) zum kumulierten Konzern-
umsatz bei.

In Deutschland und der Region Zentral ging der Umsatz um
5,3 % zurick. In Amerika fiel der Umsatz im Vorjahresver-
gleich um 18,0 %, in Asien stieg er hingegen um 2 %.



Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose
. Bestandsveranderungen an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen
. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Gesamtleistung
. Sonstige betriebliche Ertréage
. Materialaufwand
. Personalaufwand
. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stédnde des Anlagevermogens und Sachanlagen
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen
10. Beteiligungsergebnis
11. Zinsergebnis
12. Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit
13. AulRerordentliches Ergebnis
14. Sonstige Steuern
15. Ergebnis vor Einkommen- und Ertragsteuern
16. Steuern vom Einkommen und Ertrag
17. Periodenergebnis
18. Anteile anderer Gesellschafter am Periodenergebnis
19. Konzernanteil am Periodenergebnis
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Ergebnis nach DVFA/SG je Aktie (in €)
Anzahl Aktien (gewichteter Durchschnitt in Tausend)

Q3/2002
T€

©9.77%

-885
354
59.244
904
-20.215
-26.083

-1.965
-10.804
-169
=352
560

-46
514
34
548
-17
531

0,06
6.271

Q3/2003
T€

58.897

106

164
59.157
845
-20.805
-24.191

-2.242
-10.676

-310
1.780

-94
1.686
-590
1.096
-46
1.050

0,11
6.094

1-9/2002
T€

173.296

1.335
480
175.111
2.920
-61.026
-79.038

=5.823
-31.961
=250
-988
-1.160
0

-157
-1.317
-181
-1.498
-136
-1.634

-0,40
6.271

1-9/2003
T€

163.006

1.961
132
165.099
3.261
-57.369
-73.238

-6.413
-30.070
2

-913
359

0

-192
167
-678
-511
-200
-

-0,29
6.094



Operatives Ergebnis positiv

Friher als erwartet haben wir zum Ende des dritten Quartals
wieder die Gewinnzone erreicht. Das Quartalsergebnis des
Konzerns betragt 1,7 Mio. €. (VJ: 0,5 Mio. €). Damit wurde
ein Ergebnis vor Steuern fur die ersten neun Monate im Kon-
zern von 0,2 Mio. € (VJ: -1,3 Mio. €) erreicht. Das EBIT be-
tragt 1,1 Mio. € (VJ: -0,3 Mio. €).

Durch das seit Anfang 2002 laufende Restrukturierungs-
programm konnte das Unternehmen die negativen Konjunk-
tureinflisse mehr als kompensieren. Im Vergleich zu Ende
September des Vorjahres wurde das Unternehmen mit
3,7 Mio. € Preisreduzierungen belastet. Die rticklaufige Um-
satzentwicklung fuhrte zu niedrigeren Deckungsbeitrdgen
von -2,6 Mio. €, Positiv wirkten Einsparungen in Héhe von
+7,8 Mio. € aus dem 9-Punkte-Programm der Restruktu-
rierung.

Ergebnis vor Zins, Abschreibung und Ertragsteuern

(EBITDA) vor Konzernumlage

Explosionsschutz
Fordertechnik

Sonstige/
Konsolidierung

Konzern

Q3/
2002
T€
2.398

2.096

-1.663

2.831

Q3/
2003
T€
3.842

1.540

-1.144

4.238

Mitarbeiterkapazitdten zum 30.09.

inkl. Auszubildende
Explosionsschutz
Fordertechnik
Sonstige

Konzern

1-9/
2002
TE€
5.278

5116

-4.800

5.5694

2002

886

771

238

1.895

1-9/
2003
T€
8.975

2.615

-4.097

7.493

2003

877

724

236

1.837



Das 9-Punkte-Restrukturierungsprogramm ist
abgeschlossen

.Das 9-Punkte-Programm” — die Agenda 2002/2003

1. Fihrungsstruktur straffen, Effizienz und Kompetenz
steigern

2. Neuprodukte stark vermarkten

3. Materialkosten reduzieren

4. Erhéhung der Produktivitat und striktes
Kostenmanagement

5. Steigerung der Effizienz in den Geschéftsprozessen

6. Reduzierung der Komplexitat

7. Steigerung Wirtschaftlichkeit und Liefertreue

8. Optimierung Auslandsstruktur

9. Wachstum durch Innovation verstarken

Das im Dezember 2001 gestartete Restrukturierungspro-
gramm ist mit Ablauf des dritten Quartals 2003 in fast allen
Punkten abgeschlossen. Das auf zwei Jahre angelegte
9-Punkte-Programm konnte somit im geplanten Zeitraum
realisiert werden. Nachfolgend die wichtigsten Projekte und
deren Ergebnis:

Flihrungsstruktur straffen, Effizienz und
Kompetenz steigern

In einem ersten Schritt wurde die Fihrungsstruktur gestrafft
und vorhandene Kompetenzllcken geschlossen. So wurden
zentrale Funktionen wie Controlling/Finanzen und Personal-
wesen zusammengefasst. Die Produktionsleitungen der
Unternehmensbereiche sind neu besetzt, wie auch die Fih-
rungspositionen einiger Produktionssegmente. Zur strate-
gischen Fokussierung der Absatz- und Marketingaktivitaten
wurde das Produktmanagement neu aufgebaut. Auf Basis
einer Potentialanalyse fur Fihrungs- und Nachwuchskréafte
konnen gezielte Weiterbildungsmalinahmen abgeleitet
werden. Regelmalige Seminare und Kollegs finden statt, um
das Fuhrungsniveau auf breiter Front dauerhaft anzuheben.
Ebenso wurde ein Konzept zur wertorientierten Unterneh-
menssteuerung entwickelt, das zur Zeit umgesetzt wird.

Nachfrageriickgang ausgleichen durch Vertrieb/
Neuprodukte stark vermarkten

Im Rahmen des Sofortprogramms konnte bereits im ersten
Jahr des Restrukturierungsprogramms der konjunkturelle
Nachfragerickgang abgefangen werden. Dem Unterneh-
mensbereich Fordertechnik gelang es 2002 mit der Verstér-
kung des internationalen Projektgeschéfts ein angrenzendes
Marktsegment erfolgreich zu erarbeiten. Im Explosionsschutz
fand der Ausgleich erst im laufenden Geschaftsjahr statt. Im
Vergleich zum Wettbewerb kénnen beide Unternehmens-
bereiche Erfolge verbuchen: Wéhrend des Zeitraums der
Restrukturierung haben Wettbewerber der Fordertechnik
Ruckgange im Auftragseingang von bis zu 20 % hinnehmen
miussen, bei R. STAHL konnten diese auf rund 10 % be-
schrénkt werden. Im Explosionsschutz wurde durch ver-
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starkte Vertriebsaktivitdten ein drastischer Rickgang der
Nachfrage - wie ihn der Wettbewerb erlebte — erfolgreich
vermieden. Insgesamt konnten beide Unternehmensbe-
reiche Marktanteile hinzugewinnen.

Materialkosten reduzieren

Im Zuge der Sofortmallnahmen war die Reduzierung der
Materialkosten wesentlich. Durch zielorientierte Preisver-
handlungen und gemeinsame Mafinahmen mit den Liefe-
ranten konnten Preissenkungen erreicht werden. Durch die
Einfihrung von Kanban-Systemen in der Fordertechnik und
durch die Implementierung eines externen C-Teile-Manage-
ments in beiden Bereichen wurden weitere Einsparpotenziale
realisiert. Ebenso konnten die Materialkosten durch Wechsel
der Lieferanten gesenkt werden.

Erhohung der Produktivitat und striktes
Kostenmanagement

Nach den unvermeidbaren PersonalmaRnahmen in 2002
lagen die Schwerpunkte im Jahr 2003 in beiden Unterneh-
mensbereichen zum einen auf der Erfassung und Weiter-
entwicklung der Qualifikation der Mitarbeiter, um so einen
flexiblen Einsatz zu ermoglichen, und zum anderen auf der
Fuhrungskrafteentwicklung. In der Fordertechnik werden
Uber eine Wissensbilanz Qualifikationsprofile jedes einzelnen
Mitarbeiters im gewerblichen Bereich erfasst. Die vergan-
gene und kunftige Qualifikationsstruktur wird transparent;
QualifikationsmaRnahmen kénnen gezielt abgeleitet werden.
Die Voraussetzungen fur einen flexiblen Einsatz werden
geschaffen, die Motivation der Mitarbeiter steigt. Im Unter-
nehmensbereich Explosionsschutz gibt es analog hierzu
eine Qualifikationsmatrix. Sie erfasst Qualifikationsprofile der
Mitarbeiter fir einen effizienten Einsatz und zur gezielten
Weiterentwicklung.

Desweiteren wurde eine sogenannte Drehscheibe imple-
mentiert, die eine Koordination der Versetzung von Mitar-
beitern bei Fluktuation und Altersteilzeitabgange mit den
Rationalisierungsprojekten ermdoglicht.

Steigerung der Effizienz in den Geschéaftsprozessen

Durch die Anwendung der Prozess-Ketten-Analyse (PKA)
gelang es, die komplexen Prozessabldufe im Unternehmen
zu optimieren. Im Zuge des Restrukturierungsprogramms
wurden insgesamt 13 PKAs durchgefihrt. Das Ergebnis ist
eine Reduzierung des Personaleinsatzes bei optimierten Ab-
laufen und eine verkirzte Durchlaufzeit. Im Einzelnen konnte
z.B. der Zeitaufwand zur Auftragsbearbeitung reduziert wer-
den, indem unnétige Schleifen eliminiert wurden.

Im Unternehmensbereich Explosionsschutz wurde beispiels-
weise das Produktionsengineering, die Fertigungssteuerung
sowie Disposition und Einkauf analysiert. Beispiele aus dem
Unternehmensbereich Fordertechnik sind u.a. die Angebots-
erstellung und die Reklamationsbearbeitung. Im laufenden
Geschaftsjahr lag der Schwerpunkt bei der Anpassung der
IT-Systeme an die gednderten Prozesse.

Reduzierung der Komplexitat

Eine weitere Schwachstelle des Unternehmens vor der
Restrukturierung war die hohe Komplexitdt im Produkt-
programm. Hier wurden Optimierungen vorgenommen. Bei
der Ablésung von Produkten fand die Zusammenfihrung
mehrerer alter Linien statt. Bisher konnte die Anzahl der
Teile und Baugruppen um 10 % reduziert werden. 35 % der
C-Teile werden mittlerweile Gber Kanban-Systeme geliefert.
Der Unternehmensbereich Fordertechnik entwickelte auf der
Basis von Baugruppen einen Volumenbaukasten fir Seil- und
Kettenziige. Damit kdnnen die am haufigsten nachgefragten
Seil- und Kettenzug-Typen jetzt rationell und schnell gefertigt
werden. Im Bereich der Hebezeuge sind mittlerweile zahl-
reiche alte Produktlinien ausgelaufen und durch neue ersetzt
worden. Ein kontinuierlich implementiertes Anderungsma-
nagement verhindert kiinftig unternehmensweit einen tber-
maRigen Anstieg der Komplexitat.



Steigerung Wirtschaftlichkeit und Liefertreue

In beiden Unternehmensbereichen sind die Material- und
Informationsflisse stringent untersucht und optimiert wor-
den. Uberarbeitete Grob- und Feinlayouts sind das Ergebnis.
Zur pragmatischen Steuerung der Informationsflisse wurden
Kanban-Systeme eingefihrt. Einzelne periphere Aktivitaten
sind im Sinne der Wirtschaftlichkeit konsequent outgesourct
worden. Das betrifft zum Beispiel die Versandlogistik, Teile
des Steuerungsbaus der Fordertechnik sowie gewisse Bau-
teile aus der Elektronikfertigung des Explosionsschutzes.
Durch die Nutzung eines externen Dienstleisters fur den Ver-
sand fir beide Bereiche konnten zudem Synergien genutzt
werden.

Bei der Methode des Kontinuierlichen Verbesserungspro-
zesses (KVP) fuhren die Mitarbeiter selbst die Veranderung
herbei. Fir den nachhaltigen Erfolg des Restrukturierungs-
programmes ist die Einbindung der Mitarbeiter entscheidend,
denn so tragen sie die Verdnderung mit. Um das notwen-
dige Instrumentarium bereit zu stellen, wurde viel Wert auf
Schulungen gelegt. Zahlreiche KVP-Workshops wurden
durchgefihrt.

Die Einfuhrung eines Supermarktprinzips mit Puffer und
Warenlagerung in der Foérdertechnik tragt genauso wie die
erwéhnte Standardisierung in der Seil- und Kettenzugpro-
duktion zur Reduzierung der Lieferzeiten bei. Die Lieferzeit
eines Standard-Seilzugs konnte im laufenden Jahr von zwei
Wochen auf finf Tage verkirzt werden, die eines Standard-
Kettenzugs von finf auf zwei Tage.

In der Teilefertigung der Fordertechnik l6sen Produktions-
inseln die konventionelle Werkstattfertigung ab. Artver-
wandte Teile werden jetzt in rdumlicher Ndhe zueinander
produziert, was die Durchlaufzeiten und die Kapitalbindung
fir Rohstoffe verringert.

Im Werk Waldenburg des Unternehmensbereichs Explo-
sionsschutz wurde flachentbergreifend die MTM-Methode
(Methods of Time Measurement) angewandt, um die ein-
zelnen Arbeitsplétze im Sinne von Ergonomie und Arbeits-
ablauf optimal zu gestalten. Nachdem mittlerweile 90 %

aller Einzelarbeitsplédtze nach dieser Methode analysiert und
verandert wurden, ist der Prozess abgeschlossen. Die ver-
bleibenden Arbeitsplatze werden Gber den KVP-Prozess op-
timiert. Die Produktivitat wurde dadurch deutlich gesteigert.

Strukturkostenabbau im Ausland/
Optimierung Auslandsstruktur

Im Rahmen des Programms wurde auch die Effizienz der
internationalen Vertriebsstruktur Gberprift. Zahlreiche Malf3-
nahmen fihrten zum gezielten Abbau Uberzogener Aus-
landsstrukturen. Zu Beginn der Restrukturierungsaktivitéaten
wurden insbesondere in Asien ertragsschwache Tochterge-
sellschaften geschlossen bzw. reduziert. Die amerikanische
Gesellschaft wurde Uberprift und weitere Kostensenkungs-
potentiale gehoben. Die Aktivitaten in Brasilien werden fir
den Unternehmensbereich Fordertechnik nicht mehr Uber
eine eigene R. STAHL-Gesellschaft sondern — wie im Bereich
Explosionsschutz — Uber eine Handelsvertretung abge-
wickelt.

Wachstum durch Innovation verstarken

Die Innovationsoffensive der Agenda 2003 spielt im laufen-
den Geschaftsjahr eine wichtige Rolle. Ziel ist es, den Anteil
der Neuprodukte am Umsatz deutlich zu steigern, kinftiges
Wachstum zu sichern und den Ertrag nachhaltig zu steigern.

Im Unternehmensbereich Explosionsschutz wurde zunachst
mittels einer Prozess-Ketten-Analyse der Entwicklungspro-
zess Uberprift, ein Entwicklungshandbuch erarbeitet und der
Prozess anschlieffend neu aufgesetzt. Weiterhin sind insbe-
sondere im laufenden Jahr zahlreiche Neuprodukte auf den
Markt gebracht worden. So konnte z.B. fir den Explosions-
schutz eine neue Terminalreihe, die neue Gehausereihe fur
Steuerungen Cubex und das neue Steckverbindungssystem
Mini-Clix eingefthrt werden. Im Bereich Fordertechnik wur-
de die Traglast der Seilzige von 50 auf 80 Tonnen ausge-
dehnt, die Produkte fur den Einsatz im Tieftemperaturbereich
(-36 °C) erweitert und der neue Kettenzug in den Markt ein-
gefuhrt.



R. STAHL wird weiterhin Wachstum durch Innovationen ge-
nerieren, indem es in die Entwicklung und Vermarktung von
Neuprodukten investiert.

Restrukturierungsprogramm weitgehend
abgeschlossen

Das Restrukturierungsprogramm ist planméRig nach 21 Mo-
naten weitgehend abgeschlossen. Zahlreiche Veranderun-
gen konnten erreicht werden. Strikte Kostenmafinahmen und
konsequente Prozessverbesserungen haben den konjunktur-
bedingten Umsatzriickgang ergebnismafig ausgeglichen.
Die Preisreduktion in den hart umkampften Mérkten konnte
kompensiert werden. Die Auftrags- und Ertragslage bei
R. STAHL hat sich trotz Konjunkturkrise stabilisiert. Das
Unternehmen konnte bereits zum Ende des dritten Quartals
2003 wieder ein positives operatives Ergebnis aufweisen.

Cashflow/Investitionen

Im Rahmen der Restrukturierung wurde im Jahr 2002 die
Kapitalinanspruchnahme deutlich reduziert und Bankkredite
wurden zurlickgefihrt. Damit war die Basis gelegt, im lau-
fenden Geschéftsjahr 2003 Mafinahmen fir die Zukunfts-
entwicklung des Unternehmens zu finanzieren.

Folgende MalRnahmen waren wesentlich: Zur Neuorganisa-
tion der Teilefertigung der Fordertechnik wurden Maschinen-
investitionen im ersten Quartal aktiviert. Dem Konzept der
Kompetenzcenter-Organisation folgend wurden auch in der
Fordertechnik die produktionsnahen Angestellten rdumlich
in die Nahe zu den Wertschopfungsprozessen gebracht.
Dazu waren bauliche MaRnahmen erforderlich. Die Lohn-
zahlungen fir die Beschéftigungs- und Qualifizierungsge-
sellschaft werden aus den Ruckstellungen geleistet, wirken
also nichtim Ergebnis aber im Cashflow. Die Ubernahme der
Mehrheit an SAE-STAHL und die Vorfinanzierung des Auf-
trags fir den amerikanischen Partner sind im Wesentlichen
im Jahr 2003 zu leisten. Fur neue Produkte wurde in Werk-
zeuge und Vorrichtungen in erheblichem Ausmald investiert.

In Summe ergab sich ein Geldabfluss nach Investitionen in
Hoéhe von 5,8 Mio. € (im Vorjahr wurde ein positiver Free
Cashflow von 8,4 Mio. € erwirtschaftet). Die Kreditaufnah-
me betrug 6,3 Mio. € nach Kreditriickfihrungen im Vorjahr
bis Ende September von 6,6 Mio. €. Die Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten betragen 17,4 Mio. € (VJ: 12,0
Mio. €). Damit betrégt die Bankkreditaufnahme des Kon-
zerns nur 13 % der Bilanzsumme. Aufgrund von freien
Kreditlinien bei mehreren Geschéaftsbanken ist weiterhin
Spielraum fur die Finanzierung des Wachstums vorhanden.



Konzern-Kapitalflussrechnung

7.

8.

10.

11
12.

13.
14.
15.
16.
17.

18.

19,

20.

21.

. Periodenergebnis
. Abschreibungen auf Gegen-

stande des AV

. Verédnderung der Ruckstellun-

gen und des Sonderpostens

. GuV aus Anlagenabgéangen
. Verdnderung der Vorréte,

Forderungen aus LulL sowie
sonstiger Aktiva

. Verdnderung der Verbindlich-

keiten aus LulL sowie sonsti-
ger Passiva

Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit
Auszahlungen fur Investi-
tionen in das AV

. Einzahlungen aus Abgangen

von Gegenstanden des AV
Cashflow aus der
Investitionstéatigkeit

. Free Cashflow

Auszahlungen Gesellschafter
(Dividende)

Auszahlungen Minderheits-
gesellschafter

Einzahl. aus Kreditaufnahme
Auszahlungen aus Kredittilgung
Veranderung langfristiger
Verbindlichkeiten

Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Verande-
rungen des Finanzmittelfonds
Wechselkurs-, konsolidie-
rungskreis- und bewertungs-
bedingte Anderungen des
Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang
der Periode
Finanzmittelbestand am
Ende der Periode

1-9/2002 1-9/2003

T€

-1.498

5.923

1.521

-38

6.680

-147

12.441

-4.453

430

-4.023
8.418

-182

-6.557

-469

-7.208

1.210

-404

11.176

11.982

T€

-b11

6.413

-1.039

-10

-4.250

-482

121

-5.944

-5.944
-5.823

-528

6.259

-1.024

4.707

-1.116

-340

11.187

9.731

Ausblick

Der Auftragseingang hat sich seit dem Sommer 2003 auf
niedrigem Niveau stabilisiert. Die allgemeine wirtschaftliche
Lage zeigt im Herbst leicht positive Anzeichen; die Konjunk-
tursituation ist aber aus unserer Sicht noch nicht stabil und
kann noch erhebliche Schwankungen aufweisen. Wir sehen
die Tatsache, dass wir durch das Restrukturierungsprogramm
zum Ende des dritten Quartals 2003 die erheblichen Kon-
junkturbelastungen kompensieren konnten und den Break
even erreicht haben, als Teilerfolg. Wir beurteilen das vierte
Quartal 2003 nach wie vor vorsichtig, sind aber der Meinung,
dass wir unsere Prognose, am Jahresende operativ mit einem
positiven Ergebnis abzuschliel3en, realisieren kdnnen.

Bei zunehmender Schwankungsbreite der konjunkturbe-
dingten Nachfrage auch unserer Absatzmérkte und einer vor-
sichtigen Erwartung hinsichtlich der Konjunktur des Jahres
2004, starten wir im Anschluss an unser abgearbeitetes
9-Punkte-Programm ein neues Veranderungsprogramm fir
die R. STAHL Technologiegruppe mit dem wir die Ertrags-
kraft des Unternehmens weiter steigern wollen. Wesentliche
Elemente sind die strategische Fokussierung der Unter-
nehmensbereiche Fordertechnik und Explosionsschutz, die
gezielte Vermarktung der Neuprodukte und der wieder stéar-
kere Eintritt in Uberseemérkte. Zusatzliches Potenzial sehen
wir in den Kostenstrukturen des Unternehmens und in der
weiteren Erhohung der Flexibilitat der Wertschopfungs- und
Geschaftsprozesse. Zunehmend in den Fokus rickt die
strukturierte Personal- und Fuhrungskrafteentwicklung, um
sicherzustellen, dass die erreichten Fortschritte der Restruk-
turierung und die weiteren Verdnderungsmafnahmen Nach-
haltigkeit erlangen und das Unternehmen seine Ertragskraft
weiter steigern kann.

Waldenburg, im November 2003

Der Vorstand



Konzernbilanz

Aktiva

A. Anlagevermégen
Immaterielle Vermogens-
gegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

B. Umlaufvermogen
Vorrate
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
Liquide Mittel und Wert-
papiere

C. Rechnungsabgrenzungs-

posten
D. Steuerabgrenzung

31.12.
2002
T€

8.785
27934
2.604
34.273
32.897
46.677

11.187
90.761

464
5.564

131.062

30.09.
2003
T€

3.739
27177
2.273
34.189
35.864
47.695

9.731
93.290

605
5.688

132.772

Passiva

. Eigenkapital
. Sonderposten mit

Riicklageanteil

. Riickstellungen

Ruckst. fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen
Steuerrlckstellungen
Sonstige Rickstellungen

. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus LulL
Sonstige Verbindlichkeiten

. Rechnungsabgrenzungs-

posten

31.12.
2002
T€

35.378

346

34.209

1.070
16.600
51.879

11.121
10.802
21.461

43.384

75
131.062

30.09.
2003
T€

33.850

3b6.252
643
14.815
50.710

17.380
10.419
19.920
47.719

493
132.722



Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Erwirt-
schaftetes
Gezeich- Konzern-
netes Kapital- eigen-
in TE€ Kapital riicklage kapital
31.12.2001 16.500 8.234 11.288
Ausschuttung
Ubrige Veranderungen' 414
Wahrungsumrechnung
Periodenergebnis -1.634
30.09.2002 16.500 8.234 10.068
31.12.2002 16.500 8.219 8.275
Ausschuttung
Ubrige Veranderungen' 184
Wahrungsumrechnung
Periodenergebnis =711
30.09.2003 16.500 8.219 7.748

Die R. STAHL AG beachtet bei der Aufstellung ihrer Konzern-
abschlisse die Vorschriften des deutschen Handelsgesetz-
buches (HGB) und des deutschen Aktiengesetzes (AktG) und
erstellt ihre Zwischenberichte in Ubereinstimmung mit dem
Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 6 (DRS 6) vom
13. Februar 2001 sowie der Borsenordnung fir die Frank-
furter Wertpapierborse (BorsO).

Die R. STAHL AG verwendet fur die Erstellung ihrer Zwischen-
berichte und Jahresabschliisse die gleichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden. Eine detaillierte Aufstellung der
angewandten Methoden finden Sie im Konzern-Anhang zum
31. Dezember 2002.

Eigen-
Ubriges  kapital Anteile
Konzern- gemaR anderer Konzern-
eigen- Konzern- Eigene Gesell- eigen-
kapital bilanz Anteile Gesamt schafter kapital

2.398 38.420 -3.085 35.335 919 36.254

0 0 -182 -182

414 414 414

5908 -903 5908 85 -818
-1.634 -1.634 136 -1.498

1.495 36.297 -3.085 33.212 958 34.170

1.339 34.333 -3.637 30.696 1.045 31.741

0 0 -528 -528

184 -144 40 40

-5656 -565 -5656 -108 -673
-711 -711 200 -511

774 33.241 -3.781 29.460 609 30.069

" In den tbrigen Veranderungen sind der Erwerb eigener Anteile, Anderungen
im Konsolidierungskreis und sonstige bewertungsbedingte Anderungen der
Eigenkapitalpositionen zusammengefasst.



